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Sonho- gue se sonha junto-

Este Relatério de Atividades reforca o quanto o ano de 2016 foi marcado pela
aproximagao com os/as parceiros que caminham ao lado do FICAS desde sua
fundacdo em 1997. Em um periodo turbulento pelo qual passa o pais, com tantas
guestbes sociais, econémicas, politicas e, até mesmo, de fragilidade da democracia,
essa unido de esforgos é fundamental!

Foi um ano de continuidade da parceria do banco Ita(l na assessoria técnica do
PIPS FIES (Programa de Investimento em Programas Sociais do Fundo Ital Exceléncia
Social) — parceria que nasceu em 2007! -, com o Instituto Alcoa, para a realizacao
da terceira edicdo do Programa Cambara em diversos polos do pais, e com o
Instituto Mosaic, com o qual é desenvolvido o Programa Didlogos Mosaic em
Paranagua (PR). O inicio do ano também foi marcado pelo Encontro Nacional Viver
Melhor Comunidade, que deu continuidade a um ciclo de trabalho iniciado com o
Instituto Walmart em 2015.

Entre as novas parcerias estiveram a do Itau Social, para a qual o FICAS assumiu
o programa "Comunidade, presente!”, um edital de projetos da Roche Farma Brasil
€ uma reaproximacdo com o Instituto Sou da Paz para uma avaliagdo de processos
e de resultados de dois de seus projetos, além de uma oficina para o Mesa Brasil
Sesc em Poconé (MT).

Um dos destaques de 2016 foi, ainda, a Espiral de Oficinas de Inverno, realizada
em parceria com consultores, com a Aoka, Move Social, Mobiliza e Sementeira,
além do apoio do J. P. Morgan. Os encontros abordaram temas como avaliagdo,
metodologia, comunicacdo, elaboracao de projetos, educagcdo, inovacao, Teoria da
Mudanga, entre outros.

Também com o Instituto Fonte e a Move Social, foi realizada a roda de conversa
“Avaliacdo e Agenda Politica: como dar mais voz a sua organizagdao?”, que integrou a
Semana do Investimento Social, programacao complementar do 9° Congresso GIFE
(Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas), realizado em Sao Paulo (SP).

Este tipo de parceria permitiu, inclusive, que representantes do FICAS
participassem de eventos importantes do campo social como o proprio congresso € o
Festival da ABCR, realizado pela Associacao Brasileira de Captadores de Recursos. A
equipe FICAS participou, ainda, de uma formagdo sobre o marco regulatorio das
organizagdes da sociedade civil (MROSC - Lei 13.019/2014) juntamente com as
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equipes da Move Social e do Instituto Fonte.

Ao longo do ano, o FICAS também trabalhou em conjunto com o Instituto Fonte,
parceiro técnico de longa data, na publicacdo "Mantenha a avaliacdo longe da
gaveta!", que sistematiza uma série de Dialogos do Projeto Avaliacdo, realizados pela
organizagao no ano anterior com do FICAS.

O ano de 2016 foi o ano em que o FICAS se filiou a Associacao Brasileira de
Organizacoes Nao Governamentais (Abong), instituicdo que “congrega organi-
zacoes que lutam contra todas as formas de discriminacdo, de desigualdades, pela
construcdo de modos sustentaveis de vida e pela radicalizagdo da democracia”.

Este Relatério de Atividades pretende contar um pouco mais sobre tudo isso, sobre
0S programas, assessorias e acoes do FICAS por meio de fotos, textos e matérias

publicadas ao longo do ano. E o registro de mais um capitulo de nossa histéria.

Boa leitura!



Coxto da vdealizadovra

Ola, amigas/os e parceiras/os de caminhadal!

Parece que foi ontem que eu € um grupo de amigos universitarios iniciamos as
primeiras conversas sobre compartilhar o que tinhamos aprendido no &mbito
académico com a comunidade, com o sonho de contribuir para um mundo mais justo
e feliz. E 1a se foram 20 anos desde que o FICAS, como organizagdo, abriu as portas!

Sinto um orgulho enorme de ter idealizado o FICAS e de ter agregado ao longo
dessas duas décadas tantos parceiros/as e amigos/as, além de pessoas na equipe,
engajados e apaixonados pelo trabalho das organizacbes comunitarias - isso, com
certeza, fez toda a diferenca na nossa trajetéria. Os desafios vencidos, os resultados
alcancados, as sementes plantadas sado frutos dessas aliancas, por conta disso, a
palavra de ordem é gratidéo.

O ano de 2016 foi um ano em que cada parceria foi importante e cada pequeno
detalhe contou para que seguissemos na caminhada por um mundo mais justo e feliz.
Um dos destaques do ano, para mim, foi conseguirmos reunir esforcos para realizar a
Espiral de Oficinas de Inverno, um ciclo de oficinas com temas de nossa expertise e
de alguns parceiros. Eu, por exemplo, tive o prazer de facilitar a oficina de estreia ao
lado do consultor Antonio Luiz de Paula e Silva com o tema "Ludicidade e afetividade
como facilitadores do desenvolvimento institucional.

As pdginas a seguir reinem mais detalhes sobre o andamento de nossos

programas, assessorias e acoes ao longo de 2016. Esperamos que gostem da leitura!

Forte abraco,

Andreia Saondl

Idealizadora e diretora executiva do FICAS



Hutoria

O FICAS ¢é uma organizacao da
sociedade civil, sem fins lucrativos, criada
em 1997 por um grupo de profissionais,
movidos pelo desejo de compartilhar os
conhecimentos adquiridos no ambito
académico com pessoas que pudessem se
beneficiar desses conhecimentos.

A principal diretriz do FICAS é o
investimento  constante no  desen-
volvimento de pesquisas, conteudos e

metodologias inovadoras, replicaveis e

construidas de forma participativa.

Resuwltfados

Com atuagdo desde 1997, o FICAS ja
fortaleceu mais de 700 organizagdes, na
gestdo e/ou na atividade-fim, em 20
estados. Neste tempo, mais de 20 mil
gestores/as e educadores/as estiveram
envolvidos nas formacdes do FICAS.

Com sede em S&o Paulo e um Nucleo
Nordeste, a organizacao tem procurado
atender as demandas em todas as regides
do pais. Um ponto de destaque de sua

trajetdria foi a atuacdo, no ano de 2007, no

fortalecimento de organizacgdes de

Mocambique.



Com o~ gue o- FICAS trabolira?

v Fortalecimento de organizacdes da sociedade civil, comunidades e redes, por
meio de programas e agodes de formacao, tanto na gestdo, como na atividade-fim;
v Assessoria a fundacoes, institutos e empresas no desenvolvimento de seus
programas/projetos, oferecendo apoio técnico e formativo as suas equipes, a fim
de potencializar seu investimento na area social;

v Desenvolvimento de pesquisas na area social e mapeamentos de comunidades;
v Processo seletivo de projetos de organizacdes da sociedade civil para editais de
empresas, fundagoOes e institutos;

v Monitoramento técnico e financeiro, juntamente com apoio formativo, para
projetos sociais;

v Avaliacao e construcdo de indicadores de projetos/programas sociais;

v Mediagao e facilitacao de grupos, reunides e workshops;

v Oficinas nas areas de gestdo, avaliagcdo e educacdo para organizagoes, institutos,

empresas e publico em geral.




Atnagio
PROGRAMAS

Com duragao de pelo menos seis meses, os programas conduzidos pelo FICAS
tém como objetivo o fortalecimento de organizagGes na area de gestao e na sua
pratica educativa. As formacgdes sdao gratuitas e realizadas com o apoio de

parceiros (empresas, institutos e fundagdes empresariais).
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Os principais programas FICAS sao:

+ Programa Motird (Instituto C&A)
+ Projeto Cambara (Instituto Alcoa)
+ Programa de Formacao em Gestao (ndo houve edicdo em 2016)

+ Programa de Formacao Pedagoégica (ndo houve edicdo em 2016)

- /

"O Combari & aqguele progroama que lango credibilidade

sobre o- nosso trabolino e gue noy conwvida a tornor melhvor o-que
escolivemoy fazer. O mpacto de uma iniclativa como- essa confere
motragdo, conflanga, aprimoramento profiussional e resultados
mais s6lidoy em relagdo aoy nossoy objetwvoy e agdes de trabalio:
Al de pertinentes e interessantes, as temdticas dos encontros
sdo, principolmente, mobilizadoras! "

Adriana Barros, da Oratorio da Divina Providéncia, participante do
polo de Itapissuma (PE) do Projeto Cambara 2016.



ASSESSORIAS

Apoio a institutos, fundacdes e empresas no desenvolvimento e avaliacdo de seus
programas sociais, fortalecendo a ponte com as organizacdes da sociedade civil, por
meio do aprimoramento das equipes e de seu olhar estratégico com relagdo ao

investimento social.

ﬂs assessorias realizadas em 2016 foram: \

- PIPS FIES (Banco Itau)

+ Comunidade, presente! (Itau Social)

+ Programa Diadlogos Mosaic (Instituto Mosaic)

- Avaliacao de processos e de resultados de projetos (Instituto
Sou da Paz)

+ Caravana do Instituto Walmart e edital Viver Melhor Comunidade
(Instituto Walmart)

K Edital Roche de Projetos (Roche Farma) /

"O acompanhamento do- FICAS foi de total importincio poro

o- Ceprovm, pols fou o partur deste gue umplementamoy oy
modeloy de avaliagdes com a equipe e com oy atendidos, suas
fomilioy e com a comunidade, facilitondo o- acompaniramento
de todo o- trabaliro- desenvolvido: Ay devolutivas doy relatériosy
foram essencioly poaro anolisormoy e dormos encominhamentoy
de melhorias ao projeto, favorecendo um novo olror paro as
reads necessidades de aprimoromento: O feedback noy
especiolizow noy Utens avoliogio e indicadores de resultados.

Fabiana Aparecida Ferreira, do Cepromm - Centro de Promogao para um

Mundo Melhor, de Campinas (SP), apoiada pelo PIPS FIES.
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ACOES

O FICAS promove iniciativas que tem como objetivo estimular a troca entre os

diversos atores sociais e a construgdo coletiva do conhecimento, além de disseminar

contelidos, metodologias e aprendizagens da pratica.

ﬂ-\s acoes realizadas em 2016 foram: \

Espiral de Oficinas de Inverno (Aoka, Move Social, Mobiliza,
Sementeira e consultores)

Dialogos do Projeto Avaliagdo: lancamento da sistematizagao
“Mantenha a avaliagao longe da gaveta!” (Instituto Fonte)

Semana do Investimento Social do Congresso GIFE 2016: roda de
conversa “Avaliacao e Agenda Politica: como dar mais voz a sua
organizacao?” (Instituto Fonte e Move Social)

Oficina sobre mobilizacdao de recursos (Mesa Brasil Sesc) /

"A metodologia utilizada ji & marco registrada do- FICAS, o
ambientagdo, o formo de intfervengio e as vivéneias sio
espefacudares pore oy pessons se umpoctorem com oy temas
desennvolvidos. Especialmente o lndicidade e o afetividade sdo-
temay pora serem vividoy e nio- s6- apordadoy ne forma
conceitual. Paro além day atividades, o gue sempre me chamo o
otengdo séo- ok observogdes, intervengdes e condugdo doy
focilifodores. Como fago as formagdes da minha equipe, & sempre
muito bow aprender novos exercicioy e dindmicas”

Gloria Teixeira, do Instituto Agires, participante da
Espiral de Oficinas de Inverno 2016
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O gue fou noticia em 2016

O FICAS acredita que seus meios de
comunicacao sao importantes para que se
estabeleca uma relagdo de transparéncia e
dialogo com seus parceiros/as e com a sociedade
em geral. Para isso, mantém ativos diversos canais
de comunicagao.
As edicdes do informativo FICAS em Acdo dao
um panorama da atuacao da organizacdo ao longo
de 2016, pois reuniram detalhes do andamento de seus projetos, assessorias e
acoes, de sua metodologia, noticias sobre as novas parcerias, a filiacdo na
Abong (Associacdo Brasileira de Organizagdes N&o Governamentais), a nova
identidade visual do Nucleo Nordeste, a formacao da equipe sobre o marco
regulatério das organizagdes da sociedade civil (MROSC), a participacdo em
eventos (Congresso GIFE, Festival da ABCR), além de inUmeros depoimentos de

parceiros e de quem participou das atividades. Confira!

Figue por dentro- do- FICAS!

- Site institucional: www.ficas.org.br
+ Facebook: www.facebook.com/ficas.sp

 Twitter: www.twitter.com/FICAS_SP

+ FICAS em Acao: informativo com as principais noticias sobre os
programas, assessorias e agdes da organizagao.

« Dicas FICAS: informativo que reune dicas sobre editais, cursos e
eventos e noticias do setor social.

« E-mail: comunicacao@ficas.org.br
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FICAS em Agao n° 56 - Jan/2016

v Termina 2° ano do Projeto Cambara em cinco polos no pais

v Atividades de encerramento do Programa Motird valorizam

a cultura dos mestres grios

v FICAS fecha o ano com nova parceria com a Roche

Termina 2° ano do Projeto Cambara em cinco polos no pais

Com o nome de um arbusto sul-
americano com muitas flores, a
inspiragcdo metodolégica do Projeto
Cambara faz uma metéfora entre o
desenvolvimento de um projeto social
e um processo de cultivo. Em 2015,
aconteceu a segunda edicao da
iniciativa, que é parte do Programa
de Apoio a Projetos Locais do
Instituto Alcoa e tem como objetivo
contribuir com o aprimoramento da
gestao de cerca de 140 organizacdes
da sociedade civil, a fim de fortalecer
seu papel estratégico nas comunidades
onde atuam.

A formagdo teve duracao de junho
a dezembro e foi conduzida pelo
FICAS. As turmas participantes eram
de cidades onde a Alcoa esta presente:
Itapissuma (PE), Juriti (PA), Pocos de
Caldas (MG), Sao Luis (MA) e Tubarao
(SC). Alguns dos polos que parti-
ciparam do projeto em 2014 contaram

com uma continuidade na formagao no

Foto: Kyara Muniz/ FICAS

ano passado.

Nove facilitadores do FICAS se
dividiram entre as turmas. O conteldo
foi trabalhado em cinco maoddulos,
chamados de "estagbes", e abordou
temas como desenvolvimento de
projetos, mobilizagdo social, comuni-
cacdo, mobilizacdo de recursos e
atuacdo articulada. As atividades de
encerramento variaram conforme o
polo e incluiram rodas de conversa e
apresentacao de projetos para bancas

de atores sociais convidados.
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Nesse inicio de 2016, esta sendo zada novamente nos polos de
desenhada uma nova edigdo para o Itapissuma (PE), Pocos de Caldas

Projeto Cambara, que devera ser reali- (MG), Sao Luis (MA) e Tubarao (SC).

Depoimentos de quem participou:

"O diferencial que o FICAS traz na formagdo é justamente alinhar os contetdos
com o cotidiano, trazer exemplos praticos e, durante o processo de
aprendizagem, irmos ja elaborando um projeto social que pode ser apresentado
a instituigées financiadoras. E tudo isso de forma lIudica, com dindmicas,
vivéncias, a partir dos saberes de cada instituicdo. As vezes as organizacdes tém
boas ideias, mas, na hora de colocar no papel, os dilemas surgem e é nesse
ponto que o Cambara auxilia no processo. A cada estacdo, voltavamos animadas
e olhando de outra forma o nosso cotidiano institucional. Muitos conteudos
vivenciados ressoam nas reunioes de equipe, nos acompanham nas atividades de

planejamento, nos demonstram estratégias para um agir diferente."

Kassia Barbosa, educadora social da Arquidiocese de Olinda e Recife e participante da
turma 2015 de Itapissuma (PE)

"Considero que o contelddo da formacdo estd alinhado as necessidades das
organizagOes, pois auxilia na busca por acles e alternativas concretas para
melhorar a qualidade de vida de populagdes em vulnerabilidade social. Todas as
estagbes foram importantes e se complementaram, mas considero que as que
abordaram os indicadores de resultados e a comunicacdo se destacaram pela
inovacgao. Para mim, a metodologia do FICAS é facil, objetiva, dinamica, flexivel

e interativa."

Carolina Lopes de Andrade, coordenadora de Projetos da Arquidiocese de Olinda e

Recife, participante da turma 2015 de Itapissuma (PE)

> Saiba mais sobre o Instituto Alcoa.

> Acompanhe o Projeto Cambara no Facebook do FICAS.
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https://www.alcoa.com/brasil/pt/info_page/instituto.asp
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.652185044854170.1073741830.141027622636584&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.652185044854170.1073741830.141027622636584&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.652185044854170.1073741830.141027622636584&type=3

Atividades de encerramento do Programa Motird valorizam a

cultura dos mestres grios

Na ultima semana de novembro de
2015, a edicao

Programa Motird encerrou seu quarto

paraibana do

e ultimo bloco, que teve como tema a
“Disseminacdao do conhecimento”. A
iniciativa, que esta em seu quarto ano,
€ uma parceria estratégica do Instituto
C&A com o FICAS e a CASA7 Memorias
e Aprendizagens e tem como objetivo
gerar espacos de reflexdo e apren-
dizagem nas organizagdes partici-
pantes, a fim de fortalecer seu papel
estratégico nas mudangas e trans-

formacgdes sociais.

Foto: Mirley Jonnes/ Casa Pequeno Davi

Participaram dessa edicao do
programa 14 organizagbes sem fins
lucrativos da Paraiba, que atuam na
area de educacdo ndo formal de
criancas, adolescentes e/ou jovens no
contraturno escolar ou com formacao
para o trabalho. A formacdo trabalha
trés dimensbes consideradas funda-
mentais para o processo de desen-
volvimento institucional: gestdo, técni-
ca e sociopolitica. A primeira &
coordenada pelo FICAS, a segunda pe-

la CASA7 Memorias e Aprendizagens e
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a ultima foi trabalhada de forma trans-
versal pelas duas instituicdes ao longo
do processo formativo. Na dimensdo da
gestao, os temas foram distribuidos
nos blocos: identidade, articulagao, a-
tuacdo e aprendizagem organizacional.
No ultimo dia de encontros, 24 de
novembro, 0 grupo vivenciou uma
atividade pedagdgica de um formato
bem diferente e alinhada a cultura
local. Chamada de “Trilha do Conhe-
cimento”, foi realizada uma caminhada
pela mata do Vale do Gramame, regiao
de preservacdo ambiental, sob a
orientacdo de Ivanildo Duarte, aprendiz
de mestre grio e educador da Com-
gregacao Holistica da Paraiba - Escola
Viva Olho do Tempo, organizagdao par-
ticipante do Motird. A atividade
terminou na casa do Mestre Marcos,
mestre grié de quadrilhas juninas tradi-
cionais da regido. O "gri6", termo de
origem africana, é o individuo reco-
nhecido por sua comunidade como her-
deiro dos saberes e fazeres locais,
sendo o responsavel por retransmiti-los
para as novas geragdes por meio da
tradicdo oral. O mestre gri6 € uma
espécie de “memoria viva”.

“Participar do programa foi uma
experiéncia incrivel, com destaque para
a criacdo de vinculos entre todos os
participantes! Essa proposta de se a-

proximar das organizacOes através das

pessoas é uma forma de fortalecer,
capacitar e motivar as instituicbes a
partir do essencial delas, que sdo as
pessoas”, declara Jania Paula Gomes,
da Congregacao Holistica da Paraiba -
Escola Viva Olho do Tempo. “Considero
gue todos os conteldos apresentados
s3o necessarios para nds, mas des-
tacaria os que trataram de avaliacdo e
do sujeito de acdo, primordiais para
repensar a forma de escrever projetos
e visualizar nossas demandas. Acho
gue, além do FICAS utilizar metodo-
logias inovadoras, é perceptivel que os
profissionais fazem seu trabalho com
amor. O método e o humano estdo em

conexao e por isso da certo”, finaliza.

Foto: Mirley Jonnes/ Casa Pequeno Davi

Sobre o grupo

O Programa Motiré 2015 teve inicio
em abril, em Jodo Pessoa (PB), e sera
finalizado oficialmente no més de
margo desse ano em um seminario de

encerramento. As edigOes anteriores
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foram realizadas em Recife, PE (2012 e
2013) e Fortaleza, CE (2014).

A turma paraibana também par-
ticipou ativamente da "“Roda de
Didlogo sobre o Marco Regu-
latorio”, promovida pelo FICAS em
parceria com o Instituto C&A e com a
Abong - Associagao Brasileira de Orga-
nizagbes Nao-Governamentais, e de
um dos “Didlogos do Projeto Ava-
liagdo”, uma iniciativa do Instituto Fon-
te realizada esse ano em parceria com
o FICAS e com apoio do Itau Social.

"O Programa Motir6 chegou a sua
4@ edicdo mais amadurecido e com
ideias renovadas. Apesar da agenda in-
tensa das organizacoes da area da In-

fdncia e Adolescéncia da Paraiba,

houve um processo de fortalecimento

grupo que foi além do institucional,
criou vinculos de amizade, construiu
uma rede de apoio e aprendizados
mutua”, conta Luciana Pionodrio, do
Nicleo Nordeste do FICAS e uma das
responsaveis pela formacao. "Com to-
dos os desafios que envolvem um
processo de formacdo quinzenal, de
nove meses de duracdo, esta edicdo
também foi marcada pela energia da
turma e sua sede generosa de dar e
receber. Isso nos possibilitou incluir
novos conteudos e atividades, além de
nos contagiar com toda sua vibracdo
criativa. Cantamos, dancamos, nos
emocionamos e nos  permitimos

aprender enqguanto achavamos que

ensinadvamos”, completa.

Fotos: acervo FICAS

> Conhega as organizagoes participantes do Programa Motird 2015.

> Confira fotos da formacao no Facebook do FICAS.
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FICAS fecha o ano com nova parceria com a Roche

No més de novembro de 2015, o
FICAS estabeleceu uma nova parceria
com a Roche Farma Brasil para seu
Edital Roche de Projetos 2016. Com
prazo de inscricoes até 16 de
dezembro, a iniciativa tem por objetivo
identificar, reconhecer e estimular o
desenvolvimento de projetos de asso-
ciacbes de pacientes com foco nas a-
reas terapéuticas de oncologia, hema-
tologia, virologia, reumatologia e sis-
tema nervoso central.

O FICAS é o responsavel pela
coordenacdo técnica do processo se-
letivo e orientou as instituicdes inte-
ressadas sobre a elaboracdo de seus
projetos no periodo de inscricbes. Além
de um canal aberto para informacoes,
por meio de telefone e e-mail, foram
realizadas oito conferéncias online com
0s participantes que se inscreveram
para tirar duvidas e uma conferéncia
presencial, para cerca de 30 pessoas.

O edital recebeu 159 projetos de 88

associacdes. As propostas estao sendo

analisadas pela equipe FICAS em par-
ceria com a Roche nesse 1° bimestre
de 2016 e os projetos selecionados
serdao divulgados em marco. Os
projetos receberdo valores varidveis
para desenvolver suas iniciativas ao
longo de um ano.

Apds o processo seletivo, sera feito
0o acompanhamento das associacOes
selecionadas, que receberdo, além de
uma visita, devolutivas sobre seus
relatorios técnicos e financeiros.

"Tem sido uma experiéncia muito
rica desenvolver uma parceria com a
Roche. Ao longo desses meses, temos
trocado sobre a nossa experiéncia em
avaliacdo de projetos e relacionamento
com pessoas e organizagbes da
sociedade civil e a Roche tem nos
apresentando suas associagbes de pa-
cientes, que atuam na area da saude”,
afirma Franklin Felix, coordenador
politico-estratégico do FICAS.

O resultado da selegdo sera divulgado

nos sites do FICAS e da Roche.

> Saiba mais sobre o parceiro Roche Farma Brasil.
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FICAS em Agao n° 57 - Fev/2016

v FICAS é novo filiado da Abong

v Definidas as organizacoes que serdao apoiadas pelo FIES 2015
v Nlcleo Nordeste se consolida e ganha identidade visual

v" FICAS completa 19 anos

FICAS é novo filiado da Abong

No més de marco, o FICAS sera
oficialmente apresentado como novo
filiado da Associacdao Brasileira de
Organizacoes Nao Governamentais
(Abong). Fundada em 1991, a
instituicdo “congrega organizacdes que
lutam contra todas as formas de dis-
criminacdao, de desigualdades, pela
construcdo de modos sustentaveis de
vida e pela radicalizacdo da demo-
cracia”, conforme descreve na carta de
apresentacao de seu site.

A Abong também reforca que tem
sua origem em organizagdes com perfil
politico caracterizado pela resisténcia
ao autoritarismo; consolidacdo de
novos sujeitos politicos e movimentos
sociais; busca de alternativas de de-
senvolvimento ambientalmente susten-
taveis e socialmente justas; luta contra
as desigualdades sociais, econO6micas,
politicas e civis; a universalizagao e
construgdo de novos direitos e a

consolidacao de espagos democraticos

Abong

de poder.

"Por conta do compromisso do FICAS
com o fortalecimento das organizacées
da sociedade civil, acreditamos que
nossas missées sdo muito parecidas e
podemos ser mais um elo nessa
imensa corrente de fortalecimento da
causa”, afirma Franklin Felix, coor-
denador politico-estratégico do FICAS.
“Ja nos consideramos parceiros da
Abong, seja convidando representantes
da organizacdo para nossas atividades,
divulgando suas acbes ou participando

de consultas sobre temas de interesse
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das organizacbées da sociedade civil.
Porém, gostariamos de estar mais
proximos e contribuir, por meio da
nossa rede de parceiros/as, com o
importante trabalho da  Abong”,
completa.

Além de passar a participar mais

ativamente das atividades desenvolvi-

pela Abong, o FICAS foi convidado a
fazer parte de uma coordenacao
colegiada de Sao Paulo ao lado de
organizagdes como o Cenpec e a SOS
Mata Atlantica. O FICAS também ira
contribuir com um mapeamento das
filiadas do estado a ser realizado ainda

€sse ano.

> Saiba mais sobre o trabalho da Abong no site www.abong.com.br.

Definidas as organizacdoes que serao apoiadas pelo FIES 2015

No dia 11 de fevereiro de 2016,
foram divulgadas as oito organizagdes
da sociedade civil que serdo apoiadas
pelo Programa de Investimento em
Programas Sociais Fundo Itau Ex-
celéncia Social (PIPS FIES), pro-
movido pelo banco Ital e realizado
com o apoio do Itad Social. A iniciativa,
gue esta em sua 112 edigdo, reconhece
e estimula o trabalho de instituicdes
gue desenvolvem programas nas areas
de Educagdo Infantil, Educagcdo Am-
biental e Educacao para o Trabalho.

Desde 2004, o programa direciona
50% da taxa administrativa do FIES,
um fundo de investimento que trabalha
com acdes de empresas socialmente
responsaveis, para programas educa-
cionais de atendimento direto as

criancas, adolescentes e jovens ou de

formacdao de educadores. Uma das
novidades desse ano foi a possibilidade
das organizacbes de menor porte fi-
nanceiro (com receita anual de no
minimo R$ 120 mil) participarem do
processo seletivo. Outra novidade foi a
criagdo de trés faixas de valores para
apoio financeiro: R$ 60 mil, R$ 90 mil
ou R$ 125 mil.

Na edigao 2015, foram inscritos 933
programas de todo o Brasil, um

aumento de 26% em relagao ao ano
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anterior. O FICAS é responsavel pelo
processo seletivo, bem como por um
acompanhamento técnico de dois anos
para os programas apoiados.

"Durante o periodo de acompa-
nhamento, esperamos aprender com o
trabalho dessas organizacbes e com-
tribuir para o aprimoramento dos pro-
gramas que serdo apoiados. Nosso
trabalho busca favorecer a troca de
conhecimentos e experiéncias entre as
diferentes organizacoes, além de es-
timular a reflexdo sobre sua pratica,

por meio do incentivo ao uso cotidiano

da avaliacdo”, afirma Kleber Valadares,
da area de Avaliacdo e Aprendizagem
do FICAS. "Algumas organizacoes fo-
ram apoiadas em edicOes anteriores do
FIES e também estamos na expec-
tativa de verificar o impacto desse
apoio técnico e financeiro em seu pro-
grama”, completa.

No més de margo, representantes
de todas as organizagdes apoiadas se
reunirdo no Encontro Nacional, em Sdo
Paulo, um evento de trés dias com
atividades formativas, confraternizacao

e cerimoOnia de reconhecimento.

Conheca todas as organizacdes selecionadas:

« AAGRA - Associagdo de Agricultores Alternativos

« Associagdao Santarena de Estudos e Aproveitamento dos Recursos da

Amazonia

+ Casa da Crianga Armanda Malvina de Mendonga

+ CEDAC - Centro de Educacdo e Documentagao para Acdo Comunitaria

« Congregacdo Holistica da Paraiba

+ Escola Fabrica de Espetaculos — Spectaculu

« INATOS - Instituto Nacional de Assisténcia, Trabalho, Oportunidades e Saude

» Instituto Alianga com o Adolescente

> Para saber mais sobre os programas que serao apoiados, acesse o site do FICAS.
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Nicleo Nordeste se consolida e ganha identidade visual

Apesar do Nordeste brasileiro sem-
pre ter feito parte dos roteiros de
trabalho do FICAS, para ciclos de
oficinas ou acompanhamentos de asse-
ssorias, foi em 2012 que a organizagao
decidiu fortalecer sua atuagdo na
regido e abrir um ndcleo local. Com
base em Recife (PE), a filial inaugurou
suas atividades com o Programa de
Fortale-cimento Institucional, que se
tornaria o Programa Motird, iniciativa
gue esta finalizando sua quarta edigdo.

O Nucleo Nordeste atua com duas
facilitadoras na capital pernambucana
e conta com a contribuicdo de toda a
equipe FICAS para desenvolvimento de
programas, ciclos de oficinas, rodas de
conversa e demais atividades na
regido. A sede atual funciona desde o
ano passado em um escritorio compar-
tilhado, o Orbe Coworking, onde a
equipe convive com empreendedores,
profissionais autdonomos e inovadores

das areas de design, tecnologia, comu-

Y N!iczeo K

nicacao, cultura, entre outros.

O nlcleo também ganhou um logo
que busca traduzir sua identidade,
aliando as cores FICAS com os cobo-
gos, elementos de construcdo civil cria-
dos, no inicio do séc. XX, com o obje-
tivo de contribuir para a iluminacao e
ventilacao natural, presentes em mui-
tos lares brasileiros, especialmente
nordestinos. Os cobogds estao ligados
a membdria afetiva e a identidade histé-
rico-cultural de cidades como Recife.

“O cenario atual tem exigido que as
organizacbes se voltem para questbes
como credibilidade, legitimidade e vi-
sibilidade de seu trabalho. Esse desafio
vai ao encontro da propria causa do
FICAS, de trabalhar o fortalecimento
institucional e o desenvolvimento do
papel estratégico das organizacoes”,
afirma Luciana Pionério, do Nucleo Nor-
deste. "Especialmente na regido, essa
missdo encontra um terreno fértil pela

presenga de instituicbes com mais de

N
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30 anos, além de ser um nascedouro
de novos movimentos sociais e organi-
zacoes. Esse processo intenso de atua-
cdo e luta desafia as instituicbes na
manutencao de sua estrutura e na sua
metodologia, no seu modo de fazer
frente as mudancas sociais. Nesse
sentido, acredito que a atuacdo do
FICAS faz-se desejavel e necessaria”,

completa a cientista social.

Atuacao do nucleo

Nesses quatro anos de existéncia, o
Programa Motird tem sido um dos
responsaveis pelo fortalecimento do
Nucleo Nordeste do FICAS. A iniciativa
€ uma parceria estratégica com o Ins-
tituto C&A e a CASA7 Memorias e
Aprendizagens e tem como objetivo
gerar espacos de reflexao e aprendiza-
gem de forma a fortalecer o papel
estratégico das instituicbes nas um-
dancgas sociais. Com duragdo de nove
meses, a formagdo trabalha conteldos
em trés dimensdes: gestdo, socio-
politica e técnica. As edicdes do
programa foram realizadas em Recife,
PE (2012 e 2013), Fortaleza, CE (2014)
e Jodo Pessoa (2015).

Antes de trabalhar para o FICAS,
Kyara Muniz, uma das facilitadoras do

nlcleo, participou da 12 edigdo do Pro-

grama Motird por outra organizacao.
"Foi muito inspirador, intenso e envol-
vente. Além da metodologia partici-
pativa e reflexiva, destaco a maneira
como o FICAS constréi vinculos com os
grupos e a dimensdo que as formacoes
alcancam, que vao além do periodo em
si, criando e fortalecendo a relacdo
entre as organizacbes”, conta. "Nosso
trabalho é uma constante recons-
trucao. As diferentes maneiras de
atuar das organizacoes enriquecem
também a nossa pratica fazendo
com que, ao mesmo tempo que
partilhamos conhecimento, apren-
demos com cada jeito de fazer,
cada lugar, cada grupo”, diz Kyara,
gue é graduada em Artes Cénicas.

Nos Uultimos dois anos, a equipe
local esteve envolvida nas atividades
do Projeto Cambard, promovido pelo
Instituto Alcoa, que tem como objetivo
contribuir com o aprimoramento da
gestdao de organizagbes da sociedade
civil de cidades onde a Alcoa esta
presente, a fim de fortalecer seu papel
estratégico nas comunidades onde
atuam. Em 2016, a iniciativa passara a
ser coordenada pelo Nucleo Nordeste e
terd turmas nas cidades de Itapissuma
(PE), Pogos de Caldas (MG), Sao Luis
(MA) e Tubarao (SC).

> Veja fotos das atividades do Nicleo Nordeste do FICAS.
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FICAS completa 19 anos

No ultimo dia 14 de fevereiro, o
FICAS completou 19 anos de atividades
para o fortalecimento do papel
estratégico das organizacdes da
sociedade civil nas mudangas e trans-
formacgdes sociais. Fundada em Sao
Paulo e com um Nucleo Nordeste em
Recife (PE) desde 2012, o FICAS atua
por meio de programas, assessorias e
acbes de formacao e articulagao.

Nesse tempo de existéncia, ja
fortaleceu mais de 500 organizagoes,
na gestdo e/ou na atividade-fim. Com
isso, mais de 15 mil gestores/as e
educadores/as estiveram envolvidos
nas formacdes do FICAS em 19
estados brasileiros. Um ponto de des-
tague de sua trajetéria foi a atuacgao,
no ano de 2007, no fortalecimento de
organizagdes de Mocambique.

No ano de 2015, o FICAS reforgou e

\ C <
&
©:

estabeleceu novas parcerias, funda-
mentais para a realizacdo de suas
atividades. Para conhecer um pouco
desses parceiros e conferir como foi o
ultimo ano da organizacdo, basta
acessar esse link.

Como parte das comemoracgdes de
seu 199 aniversario, estd sendo orga-
nizada uma Espiral de Conversa sobre
0 novo marco regulatério para orga-
nizagbes da sociedade civil, que
acontecerda em Sdo Paulo, no més de

margo de 2016.

Foto: Paula Rodrigues/ FICAS
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FICAS em Acao n° 58 - Mar/2016

v Evento relne organizacdoes apoiadas pelo edital Viver

Melhor Comunidade do Instituto Walmart

v Organizacdes de todo o pais participam do Encontro

Nacional do FIES 2015

v' FICAS, Instituto Fonte e Move Social promovem roda de

conversa na Semana do Investimento Social

Evento reline organizacoes apoiadas pelo edital Viver Melhor

Comunidade do Instituto Walmart

De 2 a 5 de marco de 2016, acon-
teceu em Barueri (SP) o Encontro Na-
cional Viver Melhor Comunidade,
gue reuniu as cinco organizagdes sele-
cionadas e apoiadas pelo edital de
mesmo nome, que teve como enfoque
a educacao para valores e a cultura de
paz. Promovida pelo Instituto
Walmart em seu 10° aniversario, a
iniciativa selecionou trés projetos do
estado de Sdo Paulo, um de
Pernambuco e um do Rio Grande do
Sul. Cada organizacdo contemplada
receberd R$ 53 mil para o desenvol-
vimento de seu projeto.

Participaram da selecdo instituicdoes
que trabalham com adolescentes de 12
a 17 anos em situacao de vulnera-
bilidade social nos municipios onde o
Walmart Brasil estd presente com

lojas, escritorios e centros de distribui-

Foto: Paula Rodrigues/ FICAS

gdao. O FICAS conduziu o encontro
desse més e fard o acompanhamento
técnico dos projetos.

"O edital recebeu gquase 400 ins-
cricbes com diversos projetos muito
bons, o que é um montante bem re-
levante. A expectativa para essas cinco
organizacbes selecionadas é que o
apoio, tanto financeiro como técnico,

contribua para qualificar a acdo que ja
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desenvolvem”, afirma Edmilson Selarin
Junior, coordenador do Instituto Wal-
mart. "Dentre elas, também ha um
caso especifico da SOS Sorocaba, que
apresentou um projeto que nasce com
esse apoio. Serd praticamente um
piloto de uma nova metodologia, que
teré grande impacto na vida dos jovens
assistidos", completa.

O FICAS é parceiro do Instituto

Walmart desde 2011 e, neste periodo,

também foi o responsavel pela ela-
boracdo de conteldo e mediacao dos
encontros de quatro edicdes da Cara-
vana do Instituto Walmart: “A mobi-
lizagdo como ferramenta para o alcan-
ce de objetivos” (2011), “Atuacao arti-
culada como meio para a construcao
de parcerias duradouras e estratégicas”
(2012), “Elaboracdo e sentido do
projeto” (2013) e "Alimentar valores,

nutrir pessoas" (2015).

Depoimentos de quem participou:

"Essa preocupacdo com a cultura de paz e a educacdo para valores é importante
para o individuo, para a familia, para a sociedade. O Instituto Walmart foi muito
feliz em colocar esses temas como ancora do edital. Ndo é comum. Com esse
apoio, que ndo é apenas financeiro, mas também técnico, poderemos ampliar os
atendimentos da nossa oficina de musica e ainda incluir um novo instrumento -

tinhamos apenas percussdo e agora estamos incluindo a flauta".

Catarina Machado, da Pequena Casa da Crianga de Porto Alegre (RS)

"Vivemos numa sociedade mais contempordnea, o Estado mudou, a familia
mudou e a pratica socioeducativa precisa ter uma resposta mais atualizada. O
grande ideal de nosso projeto é que o jovem interrompa uma caminhada
infracional e que essa ressignificacdo se dé na restauracdo da consciéncia dele do
ato cometido. A todo momento, temos que estar abertos para uma troca que nos
ajude a repensar nossos olhares. Esse Encontro Nacional nos permite essa troca

com outras organizacbes e perceber que ndo estamos sozinhos ".

Miriam Yasuda, da SOS de Sorocaba (SP)
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Organizacgoes de todo o pais participam do Encontro

Nacional do FIES 2015

O Programa de Investimento em

Programas Sociais do Fundo Itau
Exceléncia Social (PIPS FIES), do
banco Ital, em sua 112 edicdo, vai
apoiar o trabalho de oito organizagdes
da sociedade civil que desenvolvem
programas nas areas de Educacdo In-
fantil, Educagao Ambiental e Educacgao
para o Trabalho. Realizado com apoio
do Itau Social e assessoria técnica do
FICAS, o FIES direciona para as or-
ganizagbes parte da taxa adminis-
trativa do fundo de investimento de
mesmo nome, que trabalha com acdes

de empresas socialmente responsaveis.

Entre os dias 15 e 17 de margo de
2016, representantes de todas as
instituicoes apoiadas pelos FIES 2015
se reuniram em um Encontro Nacional,
que aconteceu as margens da represa
Guarapiranga, no Itau Clube, em Sao
Paulo. O evento contou com atividades
formativas na area de avaliagdo de
projetos sociais, trocas de experiéncias
e cerimbnia de reconhecimento.

"Com o FIES, temos a oportunidade
de aprimorar e qualificar o programa,
além de ser uma maneira de termos
mais credibilidade perante a comu-

nidade beneficiaria”, conta Cristianlex
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Soares dos Santos, da Aagra -
Associacao de Agricultores Alterna-
tivos, de Igaci (AL). "J& fomos apoia-
dos em 2009 e sabemos que o acom-
panhamento técnico faz diferenca, pois
ha uma preocupacdo do edital com a
eficacia do programa. As oficinas com o
FICAS fazem a gente repensar o fazer

da organizacdo, do planejamento a a-
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valiacdo. Conseguimos ter um novo
olhar sobre o nosso fazer”, completa.
Essa edicao recebeu a inscricao de
933 programas de todo o Brasil, 26% a
mais que o ano anterior. Além do
processo seletivo e da organizagao do
Encontro Nacional, o FICAS é respon-

savel pelo acompanhamento técnico

dos programas por dois anos.

Fotos: Paula Rodrigues/ FICAS

Confira outros depoimentos de quem esteve no Encontro Nacional:

"O apoio do FIES é uma forma de fazer crescer a ideia do projeto 'Pequenos

Leitores'. Vai nos permitir olhar para dentro, o que, muitas vezes, nao consegui-

mos fazer com o tempo necessario durante o dia a dia. Sera uma oportunidade

de aprofundar, documentar, analisar e aprimorar o projeto. Estar aqui no Encon-

tro Nacional também é um privilégio, pois é um lugar de esperanca, onde pode-

mos olhar para esse Brasil que esta acontecendo, que estd dando certo. E muito

interessante conhecer a riqueza de experiéncias e perceber como existem

afinidades entre o trabalho de organizagées vindas de lugares tdo diferentes.”

Maria de Lourdes Melo Martins, da Comunidade Educativa Cedac de Sao Paulo.
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"Estou com uma boa expectativa para o acompanhamento técnico dos proximos
dois anos. Mesmo quando ainda ndo sabiamos que seriamos apoiados, a partir
do feedback gque recebemos na entrevista de selecdo, ja comecamos a repensar
nossos processos de avaliacdo. Essa proximidade com o FICAS e com o Itau com
certeza vai nos ajudar nesse sentido e numa maior qualificacdo técnica.
Participar do Encontro Nacional estd sendo muito rico pela possibilidade de
compartilhar experiéncias. Ha organizacbes mais maduras em determinadas
dreas e isso pode nos ajudar. Estou animado com a possibilidade de criarmos

uma rede com os outros participantes.”

Rogério José de Souza, Spectaculu do Rio de Janeiro (R])

> Para saber mais sobre os programas que serao apoiados, acesse o site do FICAS.
> Veja fotos do Encontro Nacional no Facebook.

FICAS, Instituto Fonte e Move Social promovem roda de

conversa na Semana do Investimento Social

No ultimo dia 29 de margo, em Séao
Paulo, cerca de 20 representantes de
organizagbes da sociedade civil, insti-
tutos, empresarios e profissionais auto-
nomos participaram da roda de conver-
sa “Avaliacdao e Agenda Politica: co-
mo dar mais voz a sua organiza-
¢ao?”, promovida em parceria pelo
FICAS, Instituto Fonte e Move Social.

3

Foto: Paula Rodrigues/ FICAS

"A avaliagdo é uma das grandes
dreas de avaliagdo da Move e temos
bastante interesse em estar em produzir novos sentidos para o

diversos espacgos justamente para processo avaliativo. Poder fazer essa
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discussdo com organizagoes que atuam
na ponta, de garantia de direitos,
politicamente faz muita diferenca”,
afirma Walquiria Tiburcio, pesquisadora
de educagcdo da Move Social. "Realizar
a roda em conjunto com outras
organizacbes é sempre bom, produz
mais aprendizado. Quando se pensa
numa proposta coletiva, também é se

posicionar”, completa.

Com uma metodologia ladico-
pedagdgica, a roda utilizou um jogo de
tabuleiro como disparador do didlogo
sobre a relacdo entre avaliagdao, apren-
dizagem e agendas politicas organiza-
cionais. O encontro integrou a progra-
macao oficial da Semana do Investi-
mento Social, organizada pela 92
edicdo do Congresso GIFE, realizado na

capital paulista de 30/marco a 1/abril.

Veja a opinidao de quem participou:

"A abordagem sobre avaliacdo foi bem abrangente. Além de ampliar meu
repertorio, me deixou bastante instigado, pois percebi que ainda preciso dar
atencado para diversos aspectos que ndo estava olhando. Minha organizagdo fica
no sul da Bahia e, as vezes, sinto necessidade de conhecer outras instituicoes
qgue trabalham com avaliacdo. A troca de hoje entre os participantes foi muito

rica! Me senti acolhido, fazendo parte da construcédo de uma rede”.

Gabriel Siqueira, do Instituto Nossa Ilhéus de Ilhéus (BA).

"Eu acredito que o processo de avaliacdo é fundamental, ndo sé para corrigir a
rota ou mostrar a transparéncia, mas também para fortalecer o que a gente tem
como estratégia na organizacdo. No papel de investidor, temos a oportunidade
de empoderar as instituicbes que apoiamos. Muito do que eu busquei hoje foi
aprender com os outros participantes para poder levar para minha fundacdo e

também para trabalhar com as organizacées selecionadas em nossos editais.”,

Perla Steirensis, da Fundagao Cargill de Sao Paulo (SP)

> Saiba mais os parceiros: www.institutofonte.org.br e www.movesocial.com.br.
> Confira as atividades da roda de conversa no Facebook.
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FICAS em Acgao n° 59 - Abr/2016

v' Organizacdoes do Programa Dialogos Mosaic mobilizam

recursos para projetos no Parana

v/ Seminario encerra 42 edicdo do Programa Motiro

v" FICAS participa de congresso sobre investimento social

privado

Organizacoes do Programa Dialogos Mosaic mobilizam recursos

para projetos no Parana

Promovido pelo Instituto Mosaic e
com formacdo técnica do FICAS, o
Programa Dialogos Mosaic teve
inicio em abril de 2015 na cidade de
Paranagua (PR). Um de seus principais
resultados foi a criagdo do Comité para

o Desenvolvimento de Paranagua, que

Foto: Roderlei José das Neves/ Instituto Mosaic

reune liderangas comunitarias e busca
representar os interesses das comu-
nidades locais, de maneira articulada
com setor publico e privado.

Os objetivos do comité sdo: com-
tribuir com o desenvolvimento social,

cultural e esportivo de Paranagua;
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capacitar as liderangas comunitarias
atuantes nas organizagdes; fortalecer a
mobilizagdo de recursos para a sus-
tentabilidade das associagbes; trocar
experiéncias e tecnologias sociais; e
dar maior visibilidade as instituigdes.
Participam do comité o Centro de
Educagdo Infantil Leocadio José Cor-
reia, a Associacdao Boas Novas, a Casa
de Recuperagao Vila Guarani, a Asso-
ciacgdo de Moradores Ilha dos Vala-
dares, a Lideranca da Comunidade
Nossa Senhora de Fatima do Jardim
Araga, a Escola Municipal Maria José
Tavares, a Escola Professor Randolfo
Arzua, Provopar e o Instituto Mosaic.
No ano passado, os participantes
elaboraram cinco projetos conjuntos,
que estdo em fase de mobilizacao de
recursos e busca por parcerias. Nesse
més de abril, o “Projeto Juventude no
Esporte” conseguiu parte do recurso
necessario junto a empresa Itaeté e o
“Projeto Beira Rio Escolinha de
Futebol” estabeleceu uma parceria com
a Fundacdo de Esportes da Prefeitura.
"O Programa Dialogos Mosaic foi
uma surpresa muito boa. Pudemos
aprender coisas novas, rever praticas
antigas e, talvez o mais importante,
conhecer melhor o trabalho signi-

ficativo de outras organizacoes que

atuam na cidade. O envolvimento dos
facilitadores do FICAS também me im-
pressionou, vemos uma relacdo muito
grande com as pessoas € com 0S pro-
jetos. Os contatos sdo constantes e
isso nos da segurancga para consultar e
tirar duvidas”, afirma Natalio de Freitas
Castro, presidente da Associagdo Social
e Educacional Boas Novas e coor-
denador do comité. "Acredito que duas
coisas importantes da formacdo foram
a caminhada transversal, que nos le-
vou a identificar novas potencialidades
da cidade, e uma nova maneira de
elaborar projetos, que nos foi ensinada
de forma substancial. Eramos muito
dependentes do poder publico e agora
aprendemos a trabalhar com em-

presas, por exemplo”, conclui.

Sobre o programa

Participaram da formacao 25
representantes de quatro organizagdes
da sociedade civil, seis associacdes de
moradores e trés escolas da rede
municipal. O conteldo foi finalizado em
novembro e abordou em oito modulos:
Identidade, lideranca e participacao;
Comunidade e questdo social;, Cami-
nhada transversal;, Visdao de futuro;
Projetos; Assessoria de Projetos; Dialo-

go Intersetorial e Atuagao articulada.

> Confira fotos da formacao no Facebook do FICAS.

> Saiba mais sobre o Instituto Mosaic.
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Seminario encerra 42 edicao do Programa Motiro

No dia 23 de margo de 2016, em
Jodo Pessoa (PB), aconteceu o
Seminario de Encerramento do
Programa Motird, uma parceria
estratégica do Instituto C&A com o
FICAS e a CASA7 Memdrias e
Aprendizagens. A edicao paraibana foi
o quarto ano da iniciativa, que ja
passou por Recife, PE (2012 e 2013) e
Fortaleza, CE (2014).

Com duragdo de oito horas, o
encontro contou com a presenca de 12
representantes de seis organizagdes
participantes da formacgdo: Associagao
Comunitaria Nova Vida, Associagdo
Cultural Pisada do Sertao, Casa
Pequeno Davi, Centro de Formacao
Educativo Comunitario (CEFEC), Escola
Viva Olho do Tempo (EVOT) e Projeto
Beira da Linha.

Na parte da manhd, foi realizado
um varal de aprendizagens e desafios
em torno da reflexdo sobre o
significado de ter participado do Motird.
Dentre as atividades, também foi
realizada uma roda de didlogo sobre
fortalecimento institucional, que contou
com a participacdo de Dalva Correia,
consultora do Instituto C&A.

"Assim como todos os momentos
da formacdo, o seminario foi muito

rico! Foi bom para reavivar os lagos de

Foto: acervo FICAS

amizade e fortalecer os aprendizados.
Os temas abordados no programa
sempre foram muito pertinentes e
foram pauta dentro da nossa
organizacdo, com destaque para a
mobilizacdo de recursos e a cartografia
social, que, ao meu ver, mexeram na
nossa zona de conforto”, declara Cilene
Dellaini do Projeto Beira da Linha. "A
metodologia do FICAS é muito
respeitosa e adequada as nossas
necessidades, desenvolvida para gerar
participacdo e confianca entre as
organizacoes. Outros pontos de
destague foram a organizacdo dos
conteudos e materiais, a qualificacdo e
disposicdo das facilitadoras, além das
rodas de didlogos e trocas de
experiéncias”, avalia.

O Programa Motird tem como
objetivo gerar espacos de reflexdo e
aprendizagem nas organizagdes parti-

cipantes, a fim de fortalecer seu papel
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estratégico nas mudangas e trans-
formacgbes sociais. O conteldo teorico-
pratico desta edicdo foi aplicado de
abril a novembro de 2015 e foi dividido
em trés dimensGes: gestdo, técnica e
sociopolitica. A primeira foi coordenada
pelo FICAS, a segunda pela CASA7 Me-

moérias e Aprendizagens

e a ultima foi trabalhada de forma
transversal pelas duas instituicdes ao
longo da formagdao. Na dimensdo da
gestdo, os temas foram distribuidos
nos blocos: identidade, articulagao, a-

tuacao e aprendizagem organizacional.

> Saiba mais sobre o Programa Motiré 2015 no FICAS em Acdo n° 56.

> Confira fotos da formagao no Facebook do FICAS.

FICAS participa de congresso sobre investimento social privado

Entre os dias 30 de margo e 1 de
abril de 2016, mais de 800 repre-
sentantes de organizacdes da socie-
dade civil, institutos, fundagdes, em-
presas, poder publico e pesquisadores
participaram do 9° Congresso GIFE,
em Sdo Paulo (SP). A iniciativa teve
como tema central “O sentido publico
do investimento social privado” e, além
da programagdo paga, ofereceu ati-
vidades gratuitas.

Uma novidade dessa edicao foi a
realizacdo paralela da Semana do
Investimento Social, na qual
especialistas e parceiros do GIFE -
Grupo de Institutos, Fundagdes e Em-
presas ofereceram uma programagao
complementar sobre o tema em
diversas cidades do pais. As atividades
eram gratuitas e aconteceram em

espagos proprios dos realizadores. O

Foto: Paula Rodrigues/ FICAS

FICAS, em parceria com o Instituto
Fonte e a Move Social, realizaram a
roda de conversa “Avaliacdo e Agenda
Politica: como dar mais voz a sua
organizacao?”, no dia 29 de marco.

A idealizadora e diretora executiva
do FICAS Andreia Saul participou de
todos os dias de atividades do

congresso, onde pode rever antigos
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parceiros e atores do campo social,
além de contribuir com as conversas
em torno do tema principal. Andreia
destacou o uso do aplicativo para
celular criado para o evento, que
possibilitou uma maior interacao entre
0s participantes e permitiu a com-
tinuidade das discussdoes além das
salas. Parte da equipe do FICAS tam-
bém se mobilizou para participar da
grade aberta, com foco especial na
programacao da Semana do Inves-
timento Social.

“Participei de cinco eventos, sendo
dois do Congresso e trés da progra-
macdo da Semana. Mesmo com pouco

tempo para as oficinas, foi possivel ad-

quirir novos conhecimentos e pontos
de vista sobre os temas, além de
conhecer a atuacao de outras organiza-
¢bes. Dentre meus aprendizados, des-
tacaria o fato de conhecer mais sobre
os desafios da medicdo de impactos de
projetos sociais e sobre o processo de
construcdo de memdria institucional”,
afirma Tais Coppini, da area de Gestao
e Aprendizagem do FICAS. "Acredito
que eventos assim nos ajudam a am-
pliar nossa rede, a trocar experiéncias,
metodologias, desafios e estratégias
para supera-los, além de ficarmos por
dentro de novas pesquisas e conheci-
mentos construidos pelas organizacoes

a partir de suas praticas”, completa.

> Saiba mais sobre o Congresso no site do GIFE.

Compartilhar € o nome do novo espaco do FICAS

Esse més de abril marcou uma nova
etapa do FICAS, que abriu as portas de
sua sede, em Sdo Paulo, para trans-
forma-la em um espaco de compar-
tilhamento e troca entre profissionais
do campo social, profissionais liberais e
autébnomos. Como alternativa para mo-
bilizacdo de recursos e oportunidade de
aprendizagem e troca de experiéncias
com atores de diversas areas, a

iniciativa aposta no coworking, um no-

vo formato de trabalho surgido nos
ultimos anos com a mobilidade per-
mitida por diversas profissdes e pelo
uso da internet.

O Compartilhar - Sala de
eventos e espaco de trabalho dispo-
nibiliza uma sala para eventos com
capacidade para até 25 pessoas e seis
estacOes de trabalho. O espaco fica na
sede do FICAS na Vila Madalena,

proximo ao Beco do Batman, um bairro
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conhecido por suas atividades cultu-
rais, de gastronomia e lazer, além de
reunir diversas organizacdes da socie-
dade civil, escritorios de arquitetura,
agéncias de comunicagdo, negocios de
moda, entre outros.

“Trocar experiéncias e conheci-
mentos estd no DNA do FICAS, por
conta disso e também como forma de
experimentar novas alternativas de
mobilizacdo de recursos, abrimos nos-
SO espaco para receber profissionais
gue querem trabalhar em um ambiente
diferente e acolhedor. Esperamos que
os dialogos que surgirdo dessa convi-
véncia sejam enriquecedores, tanto

para a equipe FICAS, como para todos

Foto: Paula Rodrigues/ FICAS

que irdo utilizar nosso espago”, afirma
Andreia Saul, idealizadora e diretora
executiva do FICAS. "Também nos
inspiramos em nosso Nucleo Nordeste,
que funciona dentro de um escritério
compartilhado em Recife (PE) ha um

ano, o Orbe Coworking, e tem sido

uma Jdtima experiéncia”, completa.

O FICAS fica na rua Gongalo Afonso,
27, Vila Madalena - Sao Paulo (1,1 km
do metr6 Sumaré / 1,3 km do metro
Fradique Coutinho). Mais informacodes
sobre o Compartilhar estdo disponiveis
no link http://migre.me/twNdF, pelos
telefones (11) 3045-4313, 3849-0715
e 2924-7053 ou pelo e-mail

comunicacao@ficas.org.br.
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FICAS em Agao n° 60 - Mai-Jun/2016

v Equipe FICAS participa de festival sobre mobilizacdao de

recursos promovido pela ABCR

v FIES, do banco Itau, oferece apoio financeiro e técnico para

organizacoes de todo o Brasil

v Encontro sobre o marco regulatorio das organizagoes da

sociedade civil acontece no FICAS

v FICAS e parceiros promovem Espiral de Oficinas de Inverno

Equipe FICAS participa de festival sobre mobilizacao de

recursos promovido pela ABCR

Entre os dias 4 e 6 de maio de
2016, em Sdo Paulo, aconteceu a 82
edicdo do Festival da ABCR, reali-
zado pela Associagdao Brasileira de
Captadores de Recursos. Foi concedida
uma bolsa para a equipe de mobi-
lizacdo de recursos do FICAS participar
do evento que reuniu 480 parti-
cipantes, de 23 estados do pais, entre
especialistas, profissionais da area de
mobilizacdo, consultores e prestadores
de servicos. Cerca de 80% dos par-
ticipantes dessa edicao trabalham em
organizacgdes da sociedade civil.

"O principal objetivo do Festival
ABCR é promover a importédncia da
captacdo/mobilizacdo de recursos co-
mo tema fundamental e estratégico
para a sustentabilidade financeira das
organizacbes da sociedade civil. O

evento oferece conteldo atualizado,

Foto: Franklin Felix/ FICAS

tendéncias, proporciona que as pes-
soas se vejam e se inspirem nos de-
mais profissionais da d4rea. Ele foi
estabelecido para ser um grande even-
to de debate sobre o tema, apro-
ximando os profissionais do setor,
estimulando a profissionalizacdo, o re-
lacionamento e a troca entre comuns”,
afirma Jodao Paulo Vergueiro, diretor
executivo da ABCR.

37



Segundo Vergueiro, a edicao 2016
consolidou a Feira de Expositores, local
onde as organizacdes e mobilizadores
puderam encontrar empresas forne-
cedoras de produtos e servicos que
apoiam a captacao de recursos, além
de trazer como novidade a entrega do
Prémio ABCR, que teve como objetivo
estimular a exceléncia no setor e
reconhecer aqueles que estao atuando
na construcao de uma sociedade civil
mais forte e uma mobilizacdo de re-
cursos mais eficaz.

"Essa edicao foi muito importante e
interessante para nds. Tivemos mais
de 1/3 da programacdo composta por
palestras que foram sugeridas pelos
proprios captadores, a partir de um
edital aberto ano passado. Esse é um
modelo que queremos estimular cada

vez mais: termos os profissionais do

setor se apresentando para, volunta-
riamente, compartilhar conhecimento,
ao invés de serem apontados
diretamente pela ABCR”, conta o
diretor executivo da instituicao.
Franklin Felix, coordenador politico-
estratégico do FICAS, também avaliou
o festival positivamente. "Para nds, foi
muito importante participar de um
evento como esse, por ser um impor-
tante espaco de troca e de referéncia
sobre novos modelos de mobilizacdo de
recursos. Pudemos encontrar ami-
gos/as que atuam com mobilizacdo em
organizacbes da sociedade civil, como
também conhecermos novas pessoas.
Sempre de maneira didatica, os/as
palestrantes nos provocaram sobre a
importédncia da criatividade, da trans-
paréncia e da rede de relacionamento

sempre atualizada”, declarou.

> Confira o relatério e o video oficial do evento aqui.

FIES, do banco Ital, oferece apoio financeiro e técnico para

organizacoes de todo o Brasil

Ja estdao abertas as inscricbes para a edicao 2016 do

Programa de Investimento em Programas Sociais Fun-

do Itau Exceléncia Social (PIPS FIES). A iniciativa reco-

nhece o trabalho de organizagbes da sociedade civil que

desenvolvem programas de atendimento direto e formacao

de educadores nas areas de Educacgdo Infantil, Educacao
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Ambiental e Educagdo para o
Trabalho. A edicdo desse ano destinara
R$ 80 mil para cada programa apoiado.
O programa direciona para os pro-
gramas parte da taxa administrativa do
FIES, produto do banco Itad, e conta
com o apoio do Ital Social. O FICAS é
responsavel pelo processo de selecdo,
bem como pelo acompanhamento téc-
nico das iniciativas apoiadas, que dura
em torno de dois anos e inclui a
elaboragdo de relatérios técnicos e
financeiros periddicos, devolutivas e
visitas de formagdo nas organizagoes.
Entre os meses de maio e junho,
por exemplo, aconteceram as Uultimas
visitas aos programas do FIES 2013.
Essa visita formaliza o encerramento
da parceria e € um momento de ava-
liacgdo do caminho que a organizacdo
percorreu desde o inicio do apoio.
Esses encontros tém por objetivo ma-
pear o0s resultados alcangados pelo
programa, compreender seu sentido,
promover o compartilhamento de infor-
macdes dentro da equipe (educa-
dores/as, técnicos/as e gestores/as) e
a reflexdo sobre a pratica da orga-
nizacao, identificando elementos que
possam contribuir para a melhoria do
programa. Também é um momento de
didlogo sobre possiveis usos dos

resultados da avaliagao.

Foto: acervo FICAS

"O acompanhamento do FICAS foi
de total importéncia para o Cepromm,
pois foi a partir deste que implemen-
tamos os modelos de avaliacbes com a
equipe operacional e com os atendidos,
suas familias e com a comunidade, fa-
cilitando o acompanhamento de todo o
trabalho desenvolvido. As devolutivas
dos relatdérios foram essenciais para
analisarmos e darmos encaminha-
mentos de melhorias ao projeto, favo-
recendo um novo olhar para as reais
necessidades de aprimoramento. O
feedback nos especializou nos itens
avaliacdo e indicadores de resultados”,
analisa Fabiana Aparecida Ferreira, di-
retora educacional do Cepromm -
Centro de Promogdao para um Mundo
Melhor, de Campinas (SP). A instituicdo
foi apoiada nos editais de 2010 e 2013
e aponta como principais resultados a

visibilidade e reconhecimento para seu
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trabalho, aperfeicoamento e quali-
ficacdo de sua pratica, além da reforma
e ampliagdo do espaco e um conse-
guente aumento de 100% no numero
de criangas atendidas.

"Sermos apoiados pelo FIES nos
ajudou a monitorar a execu¢do do
projeto, o que facilitou o desenvol-
vimento das atividades num ritmo
crescente, além de nos mostrar novas
formas de medir impactos e trabalhar
com resultados quantitativos e quali-
tativos"”, conta Denise Morra, da Asso-
ciacdo Madre Cabrini das Missionarias
do Sagrado Coracdo de Jesus, de Tere-
sina (PI). "As oficinas com a equipe
FICAS nos apontaram possibilidades de

redesenhos durante o processo, dando

processo, dando uma visdo imediata de
perspectivas e um enriquecimento mu-
tuo. A formacdo possibilitou um olhar
externo que fortalece as relacbes inter-

nas do programa", completa.

FIES 2016

Desde 2004, o FIES ja beneficiou
mais de 36,5 mil criangas e jovens,
além de 3,4 mil educadores, com mais
de R$ 29 milhdes destinados a progra-
mas educacionais desenvolvidos por
165 organizacoes.

O edital e as inscricOes para o edital
de 2016 estao disponiveis no site

www.itau.com.br/fies. As inscricdes se-

guem até o dia 15 de agosto de 2016.

> Confira fotos dos acompanhamentos do FIES no Facebook.

Encontro sobre o marco regulatorio das organizacoes da

sociedade civil acontece no FICAS

No dia 10 de junho de 2016, em
Sao Paulo, o FICAS abriu as portas
para as equipes da Move Social e do
Instituto Fonte, que juntamente com a
do FICAS, participaram de uma
formacdo sobre o marco regulatério
das organizagdes da sociedade civil
(MROSC - Lei 13.019/2014). Na

ocasido, também estiveram presentes

representantes da Reos Partners e da
Articulacdo Sul, em um total de 22
participantes.

A iniciativa da Move reuniu as
palestrantes Iara Rolnik (GIFE) e Julia-
na Furini de Vasconcellos (escritdrio de
advocacia Mattos Filho), que trabalha-
ram o tema "Agenda do MROSC -

Processo politico e desafios". A lei
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estabelece novas regras para as
parcerias entre Estado e as organi-
zacoes e o decreto federal que a regu-
lamentou foi assinado em abril/ 2016.

"Esse marco vem responder a um
cenario de inseguranca juridica e ins-
titucional das OSCs. Embora ele tenha
elementos controversos em relagdo ao
estabelecimento de novas regras, a
principal questdo é criar um ambiente
mais seguro para a relagdo entre o go-
verno e as organizacgoes. Historicamen-
te tivemos uma série de leis que foram
se sobrepondo e ndo havia uma lei
especifica sobre o modelo. A maior
relevancia do marco é existirem novos
principios: maior participacdo, maior
transparéncia na utilizagdo dos recur-
sos publicos, maior legitimidade”, afir-
ma Iara Rolnik.

Para Juliana de Vasconcellos, as
principais mudancas da lei sdo a obri-
gatoriedade de chamamento publico
para selecdo das instituicdes parceiras
e a previsao de prestacdo de contas
focada em resultados. As principais
vantagens decorreriam justamente do
tratamento isondmico as entidades
com igualdade de oportunidades para o
acesso a recursos publicos, bem como
a exigéncia de metas relacionadas a

melhoria da realidade social, que a par-

Foto: Paula Rodrigues/ FICAS

ceria prop0s alterar/melhorar.

"A experiéncia do encontro de hoje
foi muito rica, principalmente consi-
derando que os presentes fizeram per-
guntas pertinentes e desafiadoras. As
organizagbes que trabalham com forta-
lecimento institucional tém um papel
importantissimo na implementacdo
dessa nova sistematica na relagdo em-
tre organizacbes e governo, uma vez
que a nova lei propbe uma nova forma
do poder publico enxergar as organi-
zagbes, de modo mais auténomo, com-
tribuindo para um sistema de organi-
zagOes fortes e sustentaveis"”, afirma a
advogada. "Em contrapartida, ha exi-
géncia de que as organizacbes sejam
mais transparentes, focadas em resul-
tados. Nesse sentido, a busca pelo
fortalecimento institucional é es-

sencial!", completa.

> Saiba mais sobre o MROSC: http://plataformaosc.org.br/.
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FICAS e parceiros promovem Espiral de Oficinas de Inverno

Entre os dias 19 julho e 11 de
agosto de 2016, acontece em Sao Pau-
lo a Espiral de Oficinas de Inverno,
promovida pelo FICAS, consultores e
parceiros (Aoka, Move Social, Mobiliza
e Sementeira), com apoio do J. P.
Morgan. Serao oito encontros que
abordarao temas como projetos, ava-
liagdo, comunicacdo, metodologia, edu-
cacdo infantil, inovacdo social, Teoria
de Mudancga e Teoria U.

O objetivo do ciclo de oficinas é
promover o compartilhamento de co-
nhecimentos, ideias e metodologias,

além da troca de experiéncias entre di-

versos atores do campo social. Os
encontros sdo destinados a repre-
sentantes de organizacbes da socie-
dade civil, institutos, fundagdes, em-
presas e demais interessados.

"Nesse ano de 2016, unimos esfor-
¢0S com parceiros novos e outros de
longa data para realizar a Espiral de
Oficinas e diversificar os temas ofe-
recidos. Com o evento, esperamos
ampliar nossa rede, aprender com as
experiéncias dos participantes e ainda
reforcar a missdo do FICAS de com-
partilhar conhecimentos e metodolo-

gias inovadoras e replicaveis, visando

42



a construcdo de uma sociedade mais
justa”, afirma Andreia Saul, diretora
executiva e idealizadora do FICAS.

Os encontros terdo duracdo de 8
horas, das 9 as 18 horas, e acon-
tecerdao na sede do FICAS, na Rua
Gongalo Afonso, 27, Vila Madalena, Sao
Paulo (SP). O valor de cada oficina é de
R$ 150, com descontos progressivos
para os inscritos em mais de uma data,
e casos especiais podem solicitar o
preco social (R$ 45).

A estreia da Espiral de Inverno
aconteceu no dia 19 de julho com a
oficina "Ludicidade e afetividade como
facilitadores do desenvolvimento instit-

ucional", conduzida por Andreia Saul

Foto: Paula Rodrigues/ FICAS

(FICAS) e Antonio Luiz de Paula e Silva
(consultor). Ainda da tempo de se
inscrever para os proximos encontros!
A programacdo completa e a ficha de
inscricdo estdo disponiveis no site do
FICAS: http://migre.me/uh9iV.

> Saiba mais sobre os parceiros: Aoka, Mobiliza e Sementeira.

FICAS em Agao n° 61 - Ago-Set/2016

v" FICAS fara acompanhamento do "Comunidade, presente!"

em nova parceria com o Itad Social

v Parceria entre FICAS e Instituto Alcoa, Projeto Cambara

2016 esta presente em quatro polos no pais

v FICAS e parceiros promoveram Espiral de Oficinas

de Inverno em Sao Paulo
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FICAS fara acompanhamento do "Comunidade, presente!" em

nova parceria com o Itad Social

Nesse més de setembro de 2016, o
FICAS passou a ser o responsavel
técnico pelo "Comunidade, presen-
te!”, programa do Itad Social que
atende pedidos pontuais de projetos
educacionais - voltados ao desenvol-
vimento integral de criancas, adoles-
centes e jovens -, ou de saude publica
- para aquisicdao de equipamentos ou
ampliacao de unidades hospitalares -,
que oferecam atendimento gratuito. O
foco do programa é o engajamento dos
funcionarios Ital, que indicam os
projetos das comunidades onde atuam
como candidatos a receber apoio.

O FICAS acompanhara as etapas de
selecdo de novos projetos, fara o
monitoramento das iniciativas ja apoia-
das e contribuird para o aprimora-
mento das ferramentas usadas no
programa. Durante o processo seletivo,
a equipe sera responsavel por orientar
sobre a apresentacdo dos orgamentos
e a prestacdo de contas, além de
esclarecer duvidas por e-mail e por
uma linha de telefone 0800.

"O trabalho sera realizado em
parceria com o Itau Social e, a cada
més, sera apresentado ao Comité de

Apoio e Patrocinios do Itau um conjun-

@ Social

to de pedidos previamente analisados.
Além de fazer a apreciacdo técnica,
verificaremos a documentacéo de cada
organizacdo, a adequacdo do que esta
sendo solicitado em relacdo a sua
finalidade de uso e analisaremos o0s
orcamentos"”, conta Marcia Quintino,
coordenadora técnico metodoldgica do
FICAS e uma das responsaveis pelo
"Comunidade, presente!" dentro da
organizacao. "“Ja somos parceiros do
Itau em outro programa de apoio a
iniciativas educacionais e temos o6tima
expectativa em relacdo a execucdo do

”

'‘Comunidade, presente!'”, completa.

Sobre o programa

O "Comunidade, presente!" recebe
propostas durante o ano todo e, para
participar, a organizacao procurada
pelo gerente da agéncia Ital mais
proxima ou por um agente de mi-

crocrédito deve preencher um formula-
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rio de inscricao e receber uma visita do
funcionario do Ital, para que este co-
nheca as necessidades da instituicdo e
seja o interlocutor junto ao Itau Social.
Sao apoiados pedidos de aquisicdao de

equipamentos, materiais permanentes

e pequenas reformas. O programa nao
contempla pedidos de custeio da pro-
pria organizacao ou de execugao de
projetos (recursos humanos, transpor-

te e alimentacdo).

> Saiba mais sobre o "Comunidade, presente!" e como participar aqui.

Parceria entre FICAS e Instituto Alcoa, Projeto Cambara 2016

esta presente em quatro polos no pais

No ano de 2016, em sua terceira
edigdo consecutiva, o Projeto Camba-
ra tem turmas nas cidades de Ita-
pissuma (PE), Pocos de Caldas (MG),
Sdo Luis (MA) e Tubardo (SC). A ini-
ciativa é um projeto FICAS realizado

em parceria com o Instituto Alcoa e faz

Foto: acervo Alcoa

parte do Programa de Apoio a Projetos
Locais do instituto, direcionado a
instituicbes de localidades onde a Alcoa
esta presente.

O objetivo da formacdo é fortalecer
o papel estratégico das organizacdes

nas comunidades onde atuam. Alguns
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Dos polos tiveram mais de uma turma,
sendo uma delas iniciante e outra uma
extensao da formacao comecada nos
anos anteriores, com aprofundamento
em temas especificos.

A inspiracdo metodoldgica do Pro-
jeto Cambara, que tem o nome de um
arbusto sul-americano que produz
muitas flores, faz uma metafora entre
o0 desenvolvimento de um projeto so-
cial e um processo de cultivo. Com
duracdo de cinco médulos mensais, a
formacao trabalha conteldos ligados a
temas como identidade, desenvolvi-

mento de projetos, mobilizagdo social,

comunicacao, mobilizacdo de recursos
e atuacdo articulada.

As principais atividades devem se
encerrar entre agosto e setembro, fi-
cando algumas agdes pontuais para o
inicio de 2017. Para cada polo, ha uma
programacao diferente para os encon-
tros finais, que incluem a apresentacao
de projetos para bancas de convidados,
cafés da manha com potenciais par-
ceiros e rodas de conversa.

Nas edicdes anteriores, além dos
polos de 2016, participaram turmas
nas cidades de Juriti (PA), Santo André
(SP) e Sao Paulo (SP).

Depoimentos de quem participou do Projeto Cambara 2016:

"O Cambara é aquele programa que lanca credibilidade sobre o nosso trabalho e
gue nos convida a tornar melhor o que escolhemos fazer. O impacto de uma
iniciativa como essa confere motivacdo, confianca, aprimoramento profissional e
resultados mais sélidos em relacdo aos nossos objetivos e agdes de trabalho.
Além de pertinentes e interessantes, as tematicas dos encontros sé&o,
principalmente, mobilizadoras! Trago na bagagem o encantamento com a
habilidade de se partilhar ciéncia com tanta leveza, agregando profissionalismo,
respeito pela experiéncia do outro e seriedade em somar tudo isso em nome de

se ampliar conhecimento e qualidade de vida.™

Adriana Barros, psicologa da organizagdao Oratério da Divina Providéncia,

participante do polo de Itapissuma (PE).
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"Participo do Cambara desde sua 12 edicdo, em 2014. As aprendizagens
foram fazendo parte de minha vida profissional, me trouxeram um saber
que pode ser compartilhado de forma coletiva. Todos os temas abordados
sdo de grande importancia para as organizacoes e, durante os encontros,
ja traziamos para as discussées nossa experiéncia do dia a dia e as
mudancas que comegcaram a acontecer. No planejamento das atividades
da minha organizagcdo, sao abordados esses temas como forma de
multiplicar internamente com os colegas, levando-os a reflexdo de suas
praticas. Entendo que o Cambara trouxe a possibilidade de fortalecimento

de instituicbes rumo a definicbes nas suas formas de atendimento.”

Janine Lima, coordenadora da Associacao de Atendimento a Crianca e ao
Adolescente - COMBEMTU, participante do polo de Tubarao (SC).

"A metodologia do FICAS é excelente! O conteiudo da formacdo foi
abordado de forma objetiva e muito dindmica, o que faz com que o0s
participantes possam se envolver com o projeto e absorverem o contetdo
com clareza. Os temas trabalhados facilitaram a elaboracdo dos projetos
que estamos criando em minha instituicdo e o andamento de projetos ja
existentes. Também pude conhecer o trabalho de diversas instituicoes da
cidade e gostaria de destacar a integracao dos grupos participantes e as

contribuicbes que cada um fez em relacdo ao projeto do outro.”

Daya Tarone, secretaria executiva da instituicio Pogos de Caldas

Convention & Visitors Bureau, do polo de Pogos de Caldas (MG).

> Confira fotos do Projeto Cambara no Facebook do FICAS.

> Saiba mais sobre o Instituto Alcoa.
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FICAS e parceiros promoveram Espiral de Oficinas de Inverno

em Sao Paulo

Entre os meses de julho e agosto,
aconteceram oito encontros sobre
temas variados como parte da Espiral
de Oficinas de Inverno 2016,
promovida pelo FICAS, em parceria
com consultores, com a Aoka, Move
Social, Mobiliza e Sementeira, além do
apoio do J. P. Morgan. O objetivo da
iniciativa era promover o compartilha-
mento de conhecimentos, ideias e
metodologias, além da troca de expe-
riéncias entre diversos atores do cam-
po social.

As oficinas foram realizadas na se-

Foto: Paula Rodrigues/ FICAS

de do FICAS, em Sao Paulo, e abor-
daram os seguintes temas: "Ludicida-
de e afetividade como facilitadores
do desenvolvimento institucional”
(FICAS e o consultor Antonio Luiz de
Paula e Silva), "Avaliando Projetos
Sociais: da intengdo a pratica" (FI-
CAS e a consultora Marcia Rodrigues);
"Comunicagao no setor social: pen-
sando publicos, acbes e midias
sociais" (FICAS); "Primeira Infan-
cia: o melhor investimento para
uma sociedade mais justa" (consul-

tora Ely Harasawa); “Resgatando a
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esséncia dos projetos sociais: o
olhar para a comunidade e a cons-
trucao coletiva de acoes de trans-
formacgao" (FICAS); "Inovacao so-
cial e sustentabilidade” (Sementeira
e Mobiliza); "Pensamento Sistémico"
(Aoka) e "Oficina de introducao a
Teoria de Mudanca: elementos e
aplicacoes" (Move).

A oficina de estreia foi conduzida
por Andreia Saul, idealizadora do FI-
CAS, e pelo consultor Antonio Luiz de
Paula e Silva. "A oficina em que parti-
cipei trouxe uma sensacdo muito forte
de que é preciso resgatar a apren-
dizagem através do caminho ludico
para poder fazer frente as demandas
de burocratizacdo e 'fazecdo' com gque
se defrontam as organizacoes da
sociedade civil atualmente. O grupo de
participantes foi muito generoso em
compartilhar a sua experiéncia do dia a
dia e Andreia se mostrou muito sem-

sivel para criar um clima de coleguismo

e colaboracao para refletirmos juntos e
oferecermos nossa experiéncia. Sou
muito grato pela oportunidade ofere-
cida pelo FICAS!", afirma Antonio Luiz.

"O FICAS tem como missdo gerar e
compartilhar conhecimentos e, para
isso, sempre investiu em processos
formativos. Acredito que essa Espiral
de Oficinas é mais uma estratégia para
a efetivacdo desta missdo. Os temas
abordados sdo atuais, importantes e
necessarios para as instituicoes. Agra-
deco a oportunidade de poder estar
presente como participante e também
como facilitadora!”, afirma Marcia Ro-
drigues, consultora, que conduziu a
oficina de avaliacdo ao lado de Franklin
Felix, do FICAS.

Participaram da Espiral mais de 80
representantes de organizacoes,
institutos, fundacdes, empresas, estu-
dantes e autonomos. Havia dois valo-
res para os encontros, o padréao e o

social, além de descontos progressivos.

Fotos acervo FICAS
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Confira depoimentos de quem participou:

"Considero as Espirais de Oficinas uma alternativa para os profissionais que
guerem se manter atualizados. Participei de trés oficinas e os temas e
metodologias foram abordados de forma interessante, propiciando a
interatividade de todo o grupo e o alinhamento com a demanda e situacdo vivida
pelos participantes. A organizacdo também criou uma atmosfera leve onde todos
estavam a vontade. Destaco a experiéncia dos facilitadores e a preocupacdo de

deixar claro o conteudo e dar sentido as dindmicas aplicadas."

Maria da Conceicao Monteiro, consultora.

"A metodologia utilizada ja é marca registrada do FICAS, a ambientacdo, a forma
de intervencdo e as vivéncias sdo espetaculares para as pessoas se impactarem
com os temas desenvolvidos. Especialmente a ludicidade e a afetividade séo
temas para serem vividos e ndo s6 abordados na forma conceitual. Para além
das atividades propostas, o que sempre me chama a atengdo sdo as
observacoes, intervengbes e conducdo dos facilitadores. Como fago as formacbes

da minha equipe, é sempre muito bom aprender novos exercicios e dindmicas."

Gloria Teixeira, do Instituto Agires.

"O tema avaliacdo é bastante importante ja que favorece um salto de
aprendizado nas organizagdes agregando a reflexdo critica sobre o fazer. Mais
organizacbes estdo sensiveis as vantagens de um processo cuidadoso sobre o
monitoramento e a avaliacao dos resultados de seus esfor¢cos, no entanto, ainda
é necessario estimular e facilitar o acesso a metodologias avaliativas que possam
fazer parte do cotidiano das instituicbes. Foi importante participar dessa oficina

porque pude ampliar a reflexdo e o entendimento sobre avaliacdo."

Eliane Schutt, da Mosaico.

> Confira fotos da Espiral de Oficinas no Facebook do FICAS.

> Saiba mais sobre os parceiros: Aoka, Move, Mobiliza e Sementeira.
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FICAS em Acao n° 62 - Nov-Dez/2016

v FIES 2016: conhecga as organizacgoes finalistas
v FICAS fecha parceria para avaliacao de projetos do

Instituto Sou da Paz

v Comité de Desenvolvimento de Paranagua promove

projetos de esporte e musica

v FICAS fala sobre mobilizacdao de recursos em evento

do Mesa Brasil Sesc

FIES 2016: conheca as organizacgoes finalistas

Acabam de ser divulgadas as oito
organizagbes da sociedade civil que
foram selecionadas pela edicao 2016
do Programa de Investimento em
Programas Sociais do Fundo Itau
Exceléncia Social (PIPS FIES), do
banco Ital, que apoia programas de
atendimento direto e formacao de
educadores/as nas areas de Educacdo
Infantil, Educagdo Ambiental e Edu-
cacdo para o Trabalho. Em sua 122
edicdo, a iniciativa recebeu inscricdes
de 898 programas de todo o Brasil.

O FIES direciona para as organiza-
¢bes 50% da taxa administrativa do
fundo de investimento de mesmo no-
me, que trabalha com acdes de empre-
sas socialmente responsaveis. Nesta
edicdo, cada programa selecionado

recebera um apoio financeiro no valor

IES

Fundg Itau
ExcglenCIa
Social

bruto de R$ 80 mil. Desde sua criagao
em 2004, o FIES ja destinou mais de
R$ 30 milhdes a programas desenvol-
vidos por 165 organizagoes, benefician-
do mais de 36,5 mil criangas e jovens e
3,4 mil educadores/as.

Além da assessoria técnica do
processo seletivo, o FICAS é respon-
savel pelo acompanhamento técnico

dos programas por dois anos.
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O FIES também é realizado com o apoio do Itau Social e, durante a selecdo, contou

com a colaboracao de oito voluntarios do banco e de instituicdes sociais.

Conheca as organizacoes que serao apoiadas pelo FIES 2016:

Categoria Educacao Ambiental - Atendimento Direto

» Associacao Cairucu (Programa: Educacao e Meio Ambiente)

« Centro de Defesa dos Direitos Humanos de Petrépolis: grupo acdo, justica e paz
(Programa: Articulacao - Arte, Educacao, Cidadania e Ecologia)

Categoria Educacao para o Trabalho - Atendimento Direto

« Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Diadema - APAE Diadema
(Programa: Qualificacdo Profissional para Jovens com Deficiéncia Intelectual)

« Centro de Estudos Avancados de Promogdo Social e Ambiental - Projeto Saude e
Alegria (Programa: Jovens Empreendedores Tapajos)

- Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Qualificacao Profissional - IDESQ
(Programa: Jovem Aprendiz IDESQ/ Primeiro Passo)

Categoria Educacao Infantil - Atendimento Direto

« Associacado Alianga de Misericordia (Programa: Centro de Educacdo Infantil Sao
Miguel Arcanjo)

+ Associagdo Comunitaria Nova Vida (Programa: Projeto Educagdo Infantil)

« Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Santarém (Programa: Facilitando

o Desenvolvimento Infantil através do Ludico e Clinico)

> Saiba mais sobre os programas aqui no site do FICAS e www.itau.com.br/fies/.

FICAS fecha parceria para avaliacao de projetos do Sou da Paz

Teve inicio em outubro de 2016 mobilizacdo da sociedade e do Estado e

uma das mais novas parcerias do FI-
CAS, desta vez, com o Instituto Sou
da Paz, organizacdo que tem como
missao contribuir para a efetivagdao de
politicas publicas de seguranca e

prevencao da violéncia, por meio da

da difusdo de praticas inovadoras nes-
sa area. O instituto, que também fica
na Vila Madalena, em Sao Paulo, nas-
ceu ha 10 anos com uma campanha
pelo desarmamento.

O FICAS estara a frente da avaliagao
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Do projeto "“Adolescentes em alta
vulnerabilidade: novas tecnologias para
antigos dilemas” desenvolvido pelo Sou
da Paz. Toda a avaliacdo sera realizada
de forma participativa, de modo que
tanto a equipe do instituto como os
demais atores envolvidos no projeto
possam se apropriar da metodologia e
dos resultados que serdao gerados.

"Escolhemos a metodologia do
FICAS, pois estava evidente na des-
cricdo da proposta a construcdo
participativa e democratica da matriz
avaliativa. Além disso, fomos muito
bem acolhidos em nossas ansiedades
sobre as possibilidades de avaliagdo, o
gue contou muito na efetivacdo desta
parceria”, afirma Danielle Tsuchida,
coordenadora de projetos na area de
Prevencdo da Violéncia. "Nossas expec-
tativas sdo as melhores! Inicialmente
gera um temor, afinal vamos ser
avaliados, mas as reunibes e oficinas
para pensar o processo de avaliacdo
participativa tém contribuido muito em
dissipar esta ansiedade e tém aprimo-
rado o modo como olhamos para o
nosso proprio trabalho. Posso dizer que
estamos imprimindo um novo jeito de
pensar avaliacdo", completa.

Segundo Franklin  Felix, coor-
denador politico-estratégico do FICAS e
um dos responsaveis pela parceria com

0 Sou da Paz, na visdo da organizagao,

Foto: Franklin Felix/ FICAS

€ importante que a avaliagdo seja um
processo continuo, permanente, parti-
cipativo, objetivo e voltado para gerar
aprendizagens e, consequentemente, o
aprimoramento dos profissionais e das
acO0es que estdo sendo avaliadas. "Es-
tamos felizes com a possibilidade de
trocar conhecimentos e experiéncias
com a equipe do instituto e de cons-
truir um significado para a avaliacdo
gue seja comum a equipe e demais
envolvidos no projeto. De outubro para
ca, ja foram definidos o foco, as
qguestoes-chave, os objetivos da ava-
liacdo e os procedimentos do processo
avaliativo, além de ja estarmos for-
mando um grupo orientador", conta.
Todo o processo tera duracdo de
doze meses e sera realizado em quatro
etapas: Conhecimento aprofundado do
projeto; Construcdo do processo
avaliativo; Coleta, analise e interpreta-

cao dos dados; e Apresentacao e refle-
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xao sobre os resultados. Nesta
primeira etapa, foram realizadas
oficinas de formagdao com a equipe do
Sou da Paz, a partir das quais foi
criado um roteiro de entrevista para
ser aplicado com a equipe técnica do

servico, além de uma visita na organi-

zacao parceira ALPS - Associacdo de
Lutas e Promogao Social, na zona norte
de Sao Paulo.

Para 2017, ha possibilidade de que
a parceira entre FICAS e Sou da Paz
seja ampliada para avaliacao de outros

de seus projetos.

> Para saber mais sobre o instituto, confira o livro

"Sou da Paz: os primeiros 10 anos".

Comité de Desenvolvimento de Paranagua promove projetos de

esporte e musica

O Comité de Desenvolvimento de
Paranagua, que reune liderangas co-
munitarias da cidade paranaense, esta
a frente dos projetos Escolinha de
Futebol e Espago Vida e Musica, desti-
nados a criangas e adolescentes em
situagdo de vulnerabilidade socio-
econ6mica. O comité nasceu durante o
Programa Dialogos Mosaic, uma
iniciativa do Instituto Mosaic, que
contou com formagdo técnica do
FICAS, e busca representar os inte-
resses das comunidades locais, de
maneira articulada com os setores
publico e privado.

Criado em 2015, o comité tem
como objetivos: contribuir com o
desenvolvimento social, cultural e

esportivo de Paranagua; capacitar lide-

Foto: Cintia Kogeyama/ FICAS

langas comunitarias atuantes nas orga-
nizacoes; fortalecer a mobilizagcao de
recursos para a sustentabilidade das
associagdes; promover a troca expe-
riéncias e tecnologias sociais; e dar
maior visibilidade ao trabalho realizado

pelas associagdes e organizagoes.
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http://www.soudapaz.org/upload/pdf/livro_10anos.pdf

O Projeto Escolinha de Futebol
atualmente desenvolve um trabalho
com 120 criancas e adolescentes dos
bairros Vila Portuaria, Alexandra, Beira
Rio e Jardim Iguacgu - Vila Marinho. Os
cursos oferecidos sao gratuitos e
contam com a atuacao de professores
voluntarios, além da promocdao da
Fundacdo do Esporte, érgdao municipal,
e da empresa de logistica Itaeté, que
contribuiu com a doacao de materiais.

"Por meio do esporte, buscamos
desenvolver essas criancas e adoles-
centes como cidadaos atuantes em
suas comunidades. A ideia do projeto é
uma formacdo que auxiliaré a vida em
sociedade, além de incentivar o futebol
como uma pratica para uma vida mais
saudavel”, declara Natalio de Freitas
Castro, presidente da Associacdo Social
e Educacional Boas Novas e coor-
denador do Comité para Desenvol-
vimento de Paranagua.

J& o Projeto Espago Vida e Mdusica
trabalha a inclusdo cultural através de
atividades de carater artistico educa-
cional no campo da mdusica, em es-
pecial de instrumentos de sopro e
percussao. Participam das atividades
20 criangas e adolescentes do bairro
Beira Rio e o objetivo é mobilizar

recursos para que o programa cultural

seja estendido para outros bairros do
municipio. O telefone para mais
informacdes sobre como contribuir com
0s projetos ou sobre a abertura de
vagas € o (41) 98856-1978.

Sobre o Comité

O Programa Didlogos Mosaic acon-
teceu de abril a novembro de 2015 e
contou com a participacdao de 25
representantes de organizacdes da
sociedade civil, associacbes de mora-
dores e escolas municipais. O contetddo
trabalhou os temas: Identidade,
lideranca e participagcao; Comunidade e
questdo social; Caminhada transversal;
Visdo de futuro; Projetos; Assessoria
de Projetos; Didlogo Intersetorial e
Atuacdo articulada.

O FICAS também acompanhou a
trajetoria do comité ao longo de 2016.
As instituicbes participantes s3ao a
Associacao Boas Novas, Associacao de
Moradores do Beira Rio, Associagao de
Moradores Ilha dos Valadares, Asso-
ciagdo Projeto Vida, Centro de Educa-
cao Infantil Leocadio José Correa,
Comunidade N. Sra. de Fatima -
Jardim Aragd, Escola Municipal Maria
José H. Tavares, Escola Municipal
Professor Randolfo Arzua, Instituto

Mosaic e Provopar.

> Confira fotos da formacgao no Facebook do FICAS.

> Saiba mais sobre o Instituto Mosaic.
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https://www.facebook.com/media/set/?set=a.858042887601717.1073741839.141027622636584&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.858042887601717.1073741839.141027622636584&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.858042887601717.1073741839.141027622636584&type=3
http://www.mosaicco.com.br/community/instituto_mosaic.htm
http://www.mosaicco.com.br/community/instituto_mosaic.htm

FICAS fala sobre mobilizacao de recursos em evento do Mesa

Brasil Sesc

P e

O FICAS esteve a frente de uma
oficina sobre mobilizagcdo de recursos
durante o XIII Encontro Nacional de
Coordenadores do Programa Mesa
Brasil Sesc - Gestio como ferra-
menta de resultados, que aconteceu
no inicio de outubro de 2016 em
Poconé (MT). O objetivo do evento era
abordar aspectos técnicos e opera-
cionais do programa, aprimorando sua
gestdo e resultados.

"O Mesa Brasil Sesc tem como base
de sustentacdo as parcerias e, sendo

assim, o tema da mobilizacdo de
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Foto: Franklin Felix/ FICAS

recursos é de extrema importédncia na
ampliacdo das suas acbes e, conse-
guentemente, na sua efetividade
social”, afirma Ana Cristina C. G.
Barros, chefe do Departamento de
Assisténcia da Administracdao Nacional
do Sesc. "O FICAS foi escolhido para
conduzir a oficina por sua qualificagdo
para abordar o tema da captagdo de
recursos e pela metodologia partici-
pativa e colaborativa nas atividades
propostas"”, completa.

Com metodologia ludico-pedago-
gica, o FICAS prop0s atividades que
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aliavam teoria e pratica, valorizando os
saberes do publico participante. Além
dos coordenadores regionais, o evento
contou com a presenca de técnicos das
areas de nutrigdo e servigo social que
atuam nos estados em um total de
aproximadamente 40 pessoas.

“E sempre um prazer e uma fonte
de aprendizagem trabalhar com o gru-

po do Mesa Brasil Sesc, pois todos os

profissionais sdo fortemente envolvidos
na causa social e totalmente alinhados
com os valores do FICAS. O tema da
oficina desse ano foi mobilizacdo de
recursos e planejamos atividades que
0s participantes pudessem vivencia-la
na pratica, como a simulacdo de
negociacdo", comenta Andreia Saul,
idealizadora e diretora executiva do
FICAS.

> Confira fotos da oficina no Facebook do FICAS.

> Saiba mais sobre o Mesa Brasil: www.sesc.com.br/mesabrasil/.

Site do FICAS - 20/dez/2016

Dialogos do Projeto Avaliacdao ganham publicacao

Sistematizacdo aborda série especial
de encontros realizada pelo Instituto
Fonte em parceria com o FICAS e com
apoio do Itau Social.

O Instituto Fonte para o Desen-
volvimento Social convidou o FICAS
para a realizagdo de uma série especial
de encontros dos Dialogos do Projeto
Avaliagao, em 2015, Ano Interna-
cional da Avaliagao.

Com apoio do Itau Social, os encon-
tros aconteceram em Sao Paulo (SP) e
Jodo Pessoa (PB) e, neste més de

dezembro de 2016, acabam de ganhar

e projeto
avaliacao

/Mﬁ’/w&( a a/mgapé‘o

Sérle especial de Didlogos no Ano Internacional da Avallagao

Reslizagao: Apoic:

instituto fonte o) |
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https://www.facebook.com/141027622636584/photos/?tab=album&album_id=326624464076898
https://www.facebook.com/141027622636584/photos/?tab=album&album_id=326624464076898
https://www.facebook.com/141027622636584/photos/?tab=album&album_id=326624464076898
http://www.sesc.com.br/mesabrasil/
http://www.sesc.com.br/mesabrasil/
http://www.sesc.com.br/mesabrasil/

uma publicacdao online com a siste-
matizagdo “Mantenha a avaliacao
longe da gaveta!”.

Os encontros foram gratuitos e ti-
nham como objetivo dialogar sobre o
desafio de tirar as avaliagbes da
gaveta, influenciando a pratica, a
tomada de decisdes e a mudanca nos
processos de gestao das organizacoes.
Os Didlogos abordaram a relagcao entre
"Avaliacdo e planejamento”, "Avalia-

¢do, comunicacao e mobilizacao de re-

cursos" e "Avaliacdo e processos de
aprendizagens".

A sistematizacao foi elaborada por
Martina Rillo Otero, consultora asso-
ciada do Instituto Fonte e coorde-
nadora do Projeto Avaliacdo desde
2008, e pela jornalista Carline Piva
Rossetti, além de contar com a
colaboracdao de Andreia Saul, diretora e
idealizadora do FICAS, e de Paula

Rodrigues, da comunicacao do FICAS.

Foto: acervo Instituto Fonte

> Confira a publicacao completa: Mantenha a avaliacdao longe da gaveta!
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http://institutofonte.org.br/sites/default/files/Dialogos_Avaliacao2015-Booklet-101016_0.pdf

Powrceiwros

ﬂARCEIROS \

Instituto Alcoa

www.alcoa.com/brasil/
Instituto C&A
www.institutocea.org.br
Instituto Mosaic
http://migre.me/wLRj4
Instituto Sou da Paz
www.soudapaz.org

Instituto Walmart
http://migre.me/wepva

Itad

www.itau.com.br

Itad Social
www.fundacaoitausocial.org.br
Mesa Brasil Sesc
WWWw.sesc.com.br/mesabrasil/

Roche Farma Brasil

wa.roche.com.br /

PARCEIROS TECNICOS

Antonio Luiz de Paula e Silva
(consultor)

Aoka

www.aokalabs.com.br

Associacao Brasileira de
Organizagcoes Nao Governamentais
www.abong.org.br

Ely Harasawa (consultora)

Instituto Fonte
www.institutofonte.org.br

Marcia Rodrigues (consultora)
Mobiliza
www.mobilizaconsultoria.com.br
Move Social

www.movesocial.com.br

Sementeira
www.sementeirainovacaosocial.com.br
Simius Design

contato@simiusdesign.com

APOIADORES

www.captadores.org.br

-

Associacao Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR)

Itau Social - www.fundacaoitausocial.org.br

J. P. Morgan - www.jpmorgan.com/country/BR/PT/jpmorgan

~

/
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Conselros

CONSELHO DIRETOR

Marcia Maria Rodrigues (presidente), pedagoga
Heloisa Szymanski Ribeiro Gomes, professora
Miriam de Oliveira Lima, administradora de empresas

Nazira Arbache, assistente social e advogada
CONSELHO FISCAL

Ana Claudia Faccin de Carvalho, jornalista
Cecilia Stringhini, pedagoga

Paola Marinoni, administradora de empresas
CONSELHO HONORARIO

Lucila Scavone

Doutora em ciéncias sociais, professora da Unesp (SP)
Maria Lucia Cardoso Vasconcelos

Bidloga, professora aposentada da UFRJ, consultora da Fundagao Darci Ribeiro (RJ)
Patricia Teresa Monteiro Cunningham

Doutora em oceanografia, professora da USP (SP)
Paulo Alcantara Barros

Microempresario do ramo automotivo (RJ)

Roberto Mendonga Mathias

Professor do Senac, na area de fotografia/cinema (SP)
Sandra da Silva Peres

Bidloga, funcionaria da Eletrosul (SC)

Vera Lucia Bezerra de Menezes Carneiro da Cunha

Doutora em administracdo pela USP (SP)
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Equipe FICAS

Andreia Saul
Diretora executiva
Franklin Felix
Coordenador politico-estratégico
Marcia Quintino
Coordenadora técnico-metodoldgica
Paula Rodrigues

Comunicacdo

Milena Matos
Gestao de Recursos
Joao Vitor Machado
Mobilizacdo de Recursos
Cintia Kogeyama
Assessorias
Kyara Muniz

Nucleo Nordeste

ol



Fale conosco-

Site: www.ficas.org.br
Facebook: ficas.sp
Twitter: FICAS_SP

E-mail: comunicacao@ficas.org.br
SEDE (novo endereco)
Rua Dr. Lopes de Almeida, 180,

Vila Mariana — Sao Paulo (SP) 04120-070
Tels.: (11) 3035-4313 e 3849-0715
NUCLEO NORDESTE
Tel.: (81) 99815-0058
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